"Skrivuppdraget”

Tanken med Skrivuppdraget &r att ni i en undersékande skrivprocess ska skriva fram era

verksamheters kunskaper, och samtidigt utveckla dynamiska styrdokument anpassade till den
framtid som ni énskar se fér era verksamheter. Den Svergripande fragan &r; hur kan ni dela med er
av de vérdefullaste kunskaper som era verksamheter har att erbjuda till andra verksamheter som

paminner om er sjalva?
Skrivbordsuppdraget delas upp i tre huvudsakliga delar

Overlag kan det vara klokt att utveckla skrivuppdragets tre delar genom interna workshops fér att

sakerstalla materialets validitet/férankring.
1. En sammanfattande text som representerar era aspirationer som verksamheter.

Kort och gott en val formulerad kort beskrivning av er verksamhet. Denna kan med férdel skrivas
fram som en vidareutveckling/férdjupning av er redan existerade “mission statement”, (vanligtvis
synonym med era “om” beskrivningar). Beskrivningen ska ge en 6vergripande bild av era
verksamheter med fokus pa att formulera de varden som skapas av er, som offentlighet, men
ocksa for de konstnarer som verkar hos er.



Méjliga fragestéllningar att utga ifran:

= Hur kan ni tdnka pa er sjalva pa nya satt som ni inte har tank pa tidigare? Finns det exempelvis
andra samtida eller historiska gemenskaper, lokala hantverksarv eller andra spédnnande plaster
som kan vara intressanta att Gsa inspiration eller infoga koncept ifrén?

- Vad &r det som karaktériserar just er verksamhet, &r det exempelvis betoningen pa ett
férutsattningslést gérande (handens tysta kunskap) eller &r kollektiv reflektion, research och
teoretisk férkovran motorn i verksamheten? Eller ar det just samspelet och synergin mellan teori

och praktik som &r avgérande?

Syftet ar att fa fram en férdjupad beskrivning och beréttelse om era verksamheter som
huvudsakligen ar anvandbar for er sjélva.

Omfang: mellan en halv till max en och en halv sida per verksamhet.
2. En kunskapsférmedlande del. Hur kan ni och hur kan andra lara sig att géra det ni gér ?

Fokus ligger pa att beskriva era verksamheters dverféringsbara kunskaper (explicit kunskap). Med
andra ord de kunskaper och lardomar som enklare |ater sig beskrivas i [6pande text, modeller,
punkt- och checklistor eller tabeller. Det ar den sortens kunskap som kan éverféras mellan
individer och darfér enklare kan anvandas av andra verksamheter. Var tydligt selektiv och beskriv

eller visualisera de absolut viktigaste kunskaperna som er verksamhet besitter.

Fragan ar egentligen hur ni som experter pa era organisationers karnverksamhet kan omsatta ert
kunnande i beskrivande texter, modeller, rekommendationer och férteckningar. Betank att enstaka
beskrivningar kan réra praktisk konstnarligt eller hantverksmassigt kunnande, aven om vi
huvudsakligen efterfragar kunskaper som relaterar till konstnérlig sjalvorganisering. Det ar ocksa
moijligt att i en del av materialet férsoka behandla verksamhetens tysta kunskaper (implicit
kunskap)! som m&jliggdr och formar era verksamheter, och gér dem méjliga att driva. Detta ar
dock inget maste, fast det vore intressant om ni antog utmaningen i en kort reflekterande del.

Syftet ar att tillsammans skriva fram en sorts anvdndaremanual for sjélvorganisering.

Omfang: mellan 3 - 4 max sidor totalt per verksamhet.

3. Fardplan / verksamhetsplan; vilken framtid kan ni férbereda era verksamheter infor?

T "Det som majliggdr” &r vanligtvis “nagot” som vi tar fér givet. Det &r vanligtvis bundet till ett specifikt har och nu, till den faktiska
platsen, de kontexter och sociala relationer som finns dar. Det kan exempelvis handla om specifika geografiska, historiska eller
arkitektoniska férutsattningar, lokalt eller personligt férankrad kunskap, relationer till besokare, medlemmar, kommun och stédinstanser.
Fortsattningsvis kan det handla om en &ppen och tilldtande atmosfar, det satt varpa ni tanker eller gér saker tillsammans, inre
drivkrafter sa som konstnérlig tillfredsstéllelse, yrkesstolthet eller kollektiv tilltro till att saker |&ser sig ndr motgangarna &r som storst
etc.



Kunskap om och forstaelse for kulturens komplexitet och icke-linjara férandring far man séllan om
man foljer en plan, och vet vad man eftersoker. Forestéllningen ar oftast att “ordinarie
organisationer” till skillnad fran konstnarsdrivna verksamheter, styrs av rutiner, hierarki och
stabilitet, nar de i praktiken drivs mer av flexibilitet och féréandring. | realiteten ar serendipitet (att
oavsiktlig upptacka nadgot), spontan koordinering och sjalvorganisering en viktig del av hur
organisationer utvecklas och uppréatthallas 6ver tid. Fragan &r om vi idag inte behdver forestalla
oss en annan mer hallbar framtid f6r oss sjélva och vara verksamheter, bortom den snava
projektlogik som kommit att genomsyra stora delar av samhallet? For att vi tillsammans kan vaga

drémma igen och varna denna drom.

Denna del av skrivuppdraget handlar om att forfatta en kort men samtidigt karnfull
verksamhetsplan eller andra sorts stoddokument som omfattar verksamhetens vision,
malsattningar och tillhérande strategier. Da med fokus pa att beskriva ett langre tidsperspektiv an
vad som “vanligtvis gors i dessa sammanhang. Det kan exempelvis handla om 10, 20, 30 eller mer

ar framat i tiden. Tidsdimensionen ar valbar.
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Backcasting som tankemodell



Backcasting som tankemodell

For att I6sa denna uppgift foreslar vi att ni prévar att anvénda er av “backcasting metoden”, dven
om ni givetvis kan vélja nagon annan metod som ni kdnner er mer bekanta med. Backcasting
utgar ifran ett dnskat framtida idealtillstand och prognosticerar vilka nédvéandiga steg som "togs"
for att komma dit. Hur kan man stegvis ga mot visionen fran nutillstandet? Vad ar de nédvandiga
forandringarna? Precis som begreppet backcasting féreslar sa handlar det om att bérja i framtiden
och arbeta sig bakat i tiden hela vdgen fram till nutid, genom att steg for steg kartldgga de
handlingar och l6sningar som behdver genomforas for att na fram till er vision.

Ni kan givetvis arbeta utifran redan existerande beskrivningar, mal, visioner och framtidsplaner i
bakhuvudet. Har handlar det framst om att konkretisera och forfina arbetet med att inom era
verksamheter forestalla sig och designa er egen framtid. Vagen fran framtiden till nuet behéver pa
intet satt vara spikrak utan kan innehalla olika [6sningar och strategier langs vagen. Anvand med
fordel ett stort papper som stéd nar ni arbetar med metoden / verksamhetsplanen.

Just framtidsaspekten av modellen &r viktig och kan med férdel vara féremal for ett Sppet och
forutsattningslost samtal dér mangas roster far horas. Ju fler som deltar desto béattre. Samtalets
mal ar att hitta en definition pa ett dnskat lage, i framtiden. Vad ska galla dar, i framtiden, for att ni

ska vara ndjda? Vilka krav har ni, hur ser profilen for dessa ut?
Omfang: mellan 1 - 2 sidor per verksamhet.

Syfte férhoppningvis kan denna del resultera i levande och dynamiska styrdokument som kan ni
anvanda er i ert dagliga arbete.

Ovrig information

Forfattaren Martin Engberg — f.d. redaktor for Ord&Bild — kommer att fungera som bollplank fér
texterna. Han kommer ocksa skriva en egen text, dar tanken ar att han tillfor en blick utifran. | den
kommer han att delvis utga fran de texter som produceras inom projektet.

Det samlade materialet, era och Martin Engbergs texter, tillsammans med dokumentation fran
tidigare workshops, kommer att ligga som en pdf pa Férvaltningen for Kulturutvecklings hemsida.
Delar av materialet, tillsammans med Martins texter kan ocksad komma att hamna i vart Paletten-

nummer om sjalvorganisering.

Martins roll i skrivuppdraget ar specifikt att fungera som en redaktionell resurs mot vilken ni kan
bolla era texter emot under skrivperioden, enligt en tidsplan nedan.



Tidsplan

14 September. Forsta inlamning av material: Alla delar av uppgifterna bér ha pabdrjats och ha en
nagorlunda tydlig struktur och riktning.
19 Oktober. Andra inlamning: Alla texter bor vara nagorlunda genomarbetade.

16 November. Tredje och sista inlamning.
Malgrupp

Malgruppen ar i huvudsak andra verksamheter som paminner om era egna, konststudenter och
andra personer som i framtiden kan komma att forma egna konstnarsdrivna verksamheter.
Beslutfattare och politiker ska vidare vara hjalpta av att férsta konstnarlig sjélvorganisering genom

att tillanga sig materialet.
Overgripande syfte
| vart kunskapsbaserade samhélle &r det avgérande att de som leder har djup kunskap om

verksamheten i den organisation de &r ledare for. Skrivuppdraget syftar just till det, att ni ska fa tid
och mdjlighet ackumulera en férdjupad kunskap om era verksamheter.



